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ABSTRACT 

 

Compensation is all income in the form of money, goods directly or indirectly received by employees in 

return for services provided to the company. The purpose of this study was to examine the effect of 

compensation on earnings management. This research uses quantitative research through literature study 

by understanding and studying theories from various literatures related to the research. The data collection 

technique in this study uses a literature study by reviewing books, literature, scientific journals and 

previous research that has a relationship with the problems in the research. The results of this study 

indicate that compensation has no effect on earnings management. 
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Abstrak  

 

Kompensasi adalah semua pendapatan yang berbentuk uang, barang langsung atau tidak langsung yang 

diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang diberikan kepada perusahaan. Tujuan dari penelitian ini 

adalah untuk meneliti pengaruh kompensasi terhadap manajemen laba. Penelitian ini menggunakan jenis 

penelitian kuanlitatif melalui studi pustaka dengan cara memahami dan mempelajari teori-teori dari beragai 

literatur yang berhubungan dengan penelitian tersebut. Teknik pengumpulan data pada penelitian ini 

menggunakan studi pustaka dengan menelaah buku, literatur, jurnal ilmiah dan penelitian terdahulu yang 

memiliki hubungan dengan permasalahan pada penelitian. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 

kompensasi tidak berpengaruh terhadap manajemen laba. 

 

Kata Kunci: Manajemen Laba, Kompensasi, Laporan Keuangan. 

 

 

1. PENDAHULUAN 

Laporan keuangan merupakan alat utama bagi perusahaan untuk mengkomunikasikan informasi keuangan 

di dalam perusahaannya sebagai bentuk pertanggungjawaban manajemen kepada debitur, pemegang saham, 

dan pemangku kepentingan lainnya. Salah satu metrik laporan keuangan utama yang digunakan untuk 

mengukur kinerja manajemen tahun berjalan adalah laba. Informasi Laba ini sering digunakan sebagai 

target teknis oleh kegiatan manajemen oportunistik untuk keuntungan perusahaan atau untuk diri sendiri. 

Perilaku manajemen untuk mengatur laba agar dapat sesuai dengan keinginannya atau perusahaan yang dia 

tempati dikenal dengan istilah manajemen laba (Claudya Sarah, 2022).  

 

Manajemen laba adalah keputusan manajer untuk memilih kebijakan akuntansi tertentu yang diyakini 

mampu mencapai tujuan yang diinginkan, seperti meningkatkan laba atau mengurangi kerugian yang 

dilaporkan. Manajemen termotivasi untuk menunjukkan kinerja yang baik dalam menghasilkan nilai atau 

keuntungan yang maksimal bagi perusahaan. Dalam hal ini, manajemen biasanya memilih dan menerapkan 

kebijakan akuntansi yang dapat memberikan informasi Laba yang lebih baik (Asy-Syarif, 2021). 
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Ma ina ijer ya ing berta inggung ja iwa ib menja ila inka in perusa iha ia in seringka ili memiliki kepentinga in ya ing berbedai 

denga in investor. Kepentinga in ya ing berbeda i ini sering terwujud da ila im bentuk ma ina ijemen la iba i. Ma ina ijemen 

sebaiga ii kepa ila i perusa iha ia in mema iksima ilka in keuntunga in perusa iha ia in ya ing menga ira ih pa ida i mema iksima ilka in 

utilita isnya i denga in mengorba inka in pemilik perusa iha ia in. Ini bisa i terjaidi ka irena i pengelola i mempunya ii 

informa isi ya ing tida ik dimiliki oleh pemilik perusa iha ia in. Ma ina ijemen la iba i ka irena i a isimetri informa isi 

memungkinka in ma ina ijemen untuk membentuk ha isil sedemikia in rupa i sehingga i informa isi la iba i da ila im 

la iporain keua inga in memiliki nila ii ya ing memua iska in investor denga in efisiensi ma ina ijemen perusa iha ia in. 

Ma ina ijemen da ipa it memodifika isi ha isilnya i denga in memilih kebijaika in a ikunta insi pa ida i sta inda ir tertentu denga in 

tujua in mema iksima ilka in keseja ihtera ia in ma ina ijemen da in nila ii perusa iha ia in. Ma ina ijemen la iba i daipa it dila ikuka in 

da ilaim sua itu orga inisa isi ka irena i fa iktor inheren prinsip a ikunta insi ya ing lema ih, na imun ma isih da ila im koridor 

GAiAiP (Genera illy Aiccepted Aiccounting Principa il) (Sosia iwa in, 2019). 

 

Peneliti terta irik untuk mela ikuka in penelitia in ini dika irena ika in sela ima i ini di Indonesia i ba inya ik investor ya ing 

sa ilaih menga imbil keputusa in denga in mela ikuka in investa isi pa ida i perusa iha ia in ya ing memiliki nila ii sa iha im tinggi 

pa idaiha il pa ida i kenya ita ia innya i nila ii sa iha im ya ing tinggi tersebut timbul dika irena ika in a ida inya i ma ina ijemen la iba i di 

perusa iha ia in tersebut. Sehingga i denga in mela ikuka in penelitia in ini peneliti da ipa it menga ina ilisis ha il-ha il ya ing 

berpenga iruh terha ida ip tinda ika in ma ina ijemen la iba i da ila im sua itu perusa iha ia in. 

 

2. TINJAUAN PUSTAKA 

2.1. Teori Keagenan 

Da ilaim teori kea igena in, hubunga in kea igena in muncul ketika i sa itu ora ing a ita iu lebih (principa il) mempekerja ika in 

oraing la iin (a igen) untuk mela ikuka in sua itu ja isa i da in kemudia in mendelega isika in wewena ing penga imbila in 

keputusa in kepa ida i a igen tersebut (Sosia iwa in, 2019). Jika i perwa ikila in tida ik bertinda ik untuk kepentinga in klien, 

muncul konflik ya ing menyeba ibka in bia iya i representa isi. 

 

Seora ing ma ina ijer seba iga ii direktur perusa iha ia in a ida ila ih ora ing ya ing lebih ta ihu tenta ing informa isi interna il 

perusa iha ia in da in prospek ma isa i depain da iripa idai pemilik. Oleh ka irena i itu, ma ina ijemen ha irus memberi sinya il 

kepaida i tra ider tenta ing kea ida ia in perusa iha ia in. Sinya il tersebut da ipa it berupa i pelepaisa in informa isi a ikunta insi 

seperti la iporain keua inga in. Sa ila ih sa itu kenda ila i ya ing muncul a inta ira i a igen da in prinsipa il a idaila ih a isimetri 

informa isi. Aisimetri informa isi a inta ira i ma ina ijemen da in pemilik memungkinka in ma ina ijer untuk 

mempra iktikka in ma ina ijemen la iba i denga in ca ira i ya ing menyesa itka in pemega ing sa iha im tenta ing kinerja i keua inga in 

perusa iha ia in (Sosia iwa in, 2019). 

 

2.2. Laporan Keuangan 

La ipora in keua inga in (fina incia il sta itement) merupa ika in ha isil a ikhir da iri proses a ikunta insi, tiga i la ipora in uta ima i 

dihaisilka in oleh proses a ikunta insi. Perta ima i, fina incia il condition a ita iu kondisi keua inga in. Kedua i, la iporain la iba i 

rugi a ita iu income sta itement. Da in ketiga i, la iporain a irus ka is a ita iu ca ish flow sta itement. La ipora in ta imba iha in da ipa it 

dibua it a ita is moda il a ita iu peruba iha in sa iha im (Rosa idy & Aibidin, 2019). 

 

2.3. Manajemen Laba 

Secaira i umum, ma ina ijemen la iba i didefinisika in seba iga ii upa iya i pa ira i pemimpin bisnis untuk mengintervensi 

a ita iu memenga iruhi informa isi daila im la ipora in keua inga in untuk mengela ibuhi pema ingku kepentinga in ya ing 

ingin mengeta ihui kinerjai da in sta itus perusa iha ia in. Seba iga ii prinsip perhitunga in ba igi ma ina ijer, ma ina ijemen la iba i 

berperilaiku oportunistik da ila im pengelola ia in perusa iha ia in. Ma ina ijer memiliki kebeba isa in untuk menyusun 

la iporain keua inga in a iga ir la iba i ya ing dila iporka in sesua ii denga in ya ing diinginka in, meskipun tida ik mencerminka in 

kea ida ia in perusa iha ia in ya ing sebena irnya i. Ma ina ijemen la iba i diba igi menja idi tiga i model (Aisy-Sya irif, 2021): (1) 

Taiking ba ith a ita iu Mela iporka in kerugia in besa ir sela ima i restrukturisa isi, terma isuk penunjuka in CEO ba iru, 

la ingka ih ini diha ira ipka in da ipa it mengha isilka in la iba i ya ing lebih tinggi ke depa in. (2) Income ma iximiza ition, 

incom ma iximiza ition dila iporka in pa ida i sa ia it laiba i menurun. Eksekutif mela iporka in penda ipa ita in bersih ya ing 

tinggi untuk menerima i bonus. (3) Incom Smooting merupa ika in model ma ina ijemen la iba i dima ina i la iba i 

perusa iha ia in dira ita ika in sehingga i la iba i ya ing diha isilka in tida ik ta impa ik berva iria isi.   

 

2.4. Kompensasi 

Kompensa isi a ida ila ih setia ip penda ipaita in moneter a ita iu non-moneter ya ing diterima i ka irya iwa in seca ira i laingsung 

a ita iu tida ik la ingsung seba iga ii imba ila in a ita is ja isa i ya ing diberika in kepa ida i perusa iha ia in. Kompensa isi berbentuk 
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ua ing tuna ii, misa ilnya i ga iji diba iya irka in da ila im ma ita i ua ing tertentu kepa ida i ka irya iwa in ya ing bersa ingkuta in. 

Kompensa isi berupa i ba ira ing, a irtinya i upa ih diba iya irka in da ila im bentuk na itura i (Rosa idy & Aibidin, 2019).  

 

Kompensa isi merupa ika in Kompensa isi ta imba iha in ya ing diberika in kepa ida i ka irya iwa in ya ing nila iinya i lebih tinggi 

da iri ga iji norma ilnya i. kompensa isi da ipa it diguna ika in seba iga ii ha idia ih untuk memenuhi tujua in tertentu ya ing 

diteta ipka in oleh perusa iha ia in a ita iu untuk komitmen terha ida ip perusa iha ia in. Menurut  (Aisy-Sya irif, 2021) 

sejumla ih fa iktor ya ing mempenga iruhi besa irnya i bonus, a inta ira i la iin: (1) Pena iwa ira in da in perminta ia in tena iga i 

kerja i, Jikai lowonga in (perminta ia in) lebih sedikit da iripaida i penca iri kerjai (pena iwa ira in), ma ika i remunera isi 

rela itif renda ih da in seba iliknya i. (2) Kinerjai dain kema iua in memba iya ir perusa iha ia in Sema ikin tinggi kinerjai da in 

kema iua in memba iya ir perusa iha ia in ma ika i tingka it remunera isi juga i sema ikin tinggi. (3) Pekerjai/Serika it, Jika i 

serika it a ita iu pekerja i sema ikin ba iik, ma ika i nila ii kompensa isi a ika in sema ikin besa ir. (4) Produktivita is kerja i 

pekerjai Ketika i produktivita is kerjai pekerjai meningka it da in sema ikin meningka it, nila ii imba ila innya i juga i 

meningka it. (5) Pemerinta ih denga in unda ing-unda ing da in keputusa in presiden, pemerinta ih denga in unda ing-

undaing da in keputusa in presiden meneta ipka in ba ita isa in upa ih minimum/kompensa isi. 

 

2.5. Penelitian Terdahulu 

Penelitia in tenta ing Ma ina ijemen La iba i tela ih ba inya ik dila ikuka in oleh pa ira i peneliti sebelumnya i seperti Menurut 

(Aida ini & Surya ini, 2021) kompensa isi tida ik mempenga iruhi ma ina ijemen la iba i. Sema ikin tinggi kompensa isi 

ma ika i sema ikin tinggi pula i kemungkina in terja idinya i ma ina ijemen la iba i, da in seba iliknya i jika i kompensa isi renda ih 

ma ika i kemungkina in terja idinya i ma ina ijemen la iba i juga i renda ih. Menurut (Dwi Nurul K, I Dewa i M, 2021) 

komprensa isi tida ik berpenga iruh terha ida ip ma ina ijemen la iba i. Ma ina ijemen memiliki insentif la iin untuk 

menera ipka in ma ina ijemen la iba i, ya iitu mela ilui ma ina ijemen la iba i ya ing dila ikuka in seca ira i individua il, 

menunjukka in keuntunga in terus menerus da iri periode sa ia it ini ke periode menda ita ing a ika in menyeba ibka in 

kinerja i setia ip ora ing di perusa iha ia in dia ingga ip ba iik, memberi mereka i kesempa ita in ya ing tinggi menerima i 

kompensa isi da ila im bentuk ikla in a ita iu promosi ini. Sela iin itu untuk menghinda iri pa ijaik ya ing tinggi, 

ma ina ijemen la iba i dila ikuka in denga in ca ira i mengenda ilika in la iba i sa impa ii ba ita is tertentu a iga ir pa ijaik ya ing teruta ing 

tida ik menja idi terla ilu tinggi. 

 

3. METODOLOGI PENELITIAN 

Da ilaim penelitia in ini jenis penelitia in ya ing diguna ika in ya iitu jenis penelitia in kua ilita itif mela ilui studi pusta ika i 

denga in ca ira i mema iha imi da in mempela ija iri teori-teori da iri bera iga ii litera itur ya ing berhubunga in denga in 

penelitia in tersebut. Teknik pengumpula in da ita i pa ida i penelitia in ini mengguna ika in studi pusta ika i denga in 

menela ia ih buku, litera itur, jurna il ilmia ih da in penelitia in terda ihulu ya ing memiliki hubunga in denga in 

perma isa ila iha in pa ida i penelitia in. Studi pusta ika i ya ia ing dida ipa it dairi berbaiga ii sumber a ita iu referensi dia ina ilisis 

secaira i kritis a iga ir da ipa it mendukung proporsi. 

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Kompensa isi a ida ila ih kebija ika in perusa iha ia in ya ing memberi pengha irga ia in kepa ida i ka irya iwa in a ita is la iya ina in 

mereka i berda isa irka in sebera ipa i ba inya ik pengorba ina in ya ing dila ikuka in untuk perusa iha ia in. Tujua in da iri 

kebija ika in bonus perusa iha ia in a idaila ih untuk mena irik, memotiva isi da in memperta iha inka in ka irya iwa in ya ing 

kompeten a iga ir kinerjainya i optima il. “Perusa iha ia in memberika in bonus kepa ida i ka irya iwa innya i ketika i la iba i 

perusa iha ia in menca ipa ii jumla ih tertentu, oleh ka irena i itu ma ina ijer mempra iktekka in ma ina ijemen kinerja i denga in 

menga itur da in menga itur la iba i perusa iha ia in pa ida i tingka it tertentu sesua ii denga in ketentua in ya ing tela ih 

diteta ipka in oleh perusa iha ia in.” (Rosa idy & Aibidin, 2019). Ma ina ijer mela ikuka in ini untuk keuntunga in priba idi 

da in ka irya iwa in mereka i. Berdaisa irka in penelitia in diperoleh ha isil, Sema ikin besa ir keuntunga in, sema ikin ba inya ik 

bonus ya ing diterima i ma ina ijer da in ka irya iwa in. Kompensa isi merupa ika in sa ila ih sa itu motiva isi a ita iu a ila isa in ya ing 

memba intu ma ina ijer mengelola i penda ipaita in.  

 

Berdaisa irka in bebera ipa i studi pusta ika i ma ika i pemba iha isa in ya ing diperoleh ba ihwa i: 

a. Kompensa isi tida ik berpenga iruh (ditola ik) terha ida ip ma ina ijemen la iba i ka irena i menya ita ika in ba ihwa i 

kompensa isi tida ik mendorong ma ina ijer untuk mela ikuka in pra iktik ma ina ijemen kinerja i, dita imba ih la igi a ida i 

fa iktor la iin seperti kompensa isi berupa i fa isilita is a ita iu tunja inga in. Sehingga i ma ina ijer da ipait lebih rea ilistis 

mela iporka in kinerja i perusa iha ia in. 

b. Ba ihwa i sema ikin tinggi ekspekta isi kompensa isi, sema ikin tinggi probaibilita is kontrol penda ipaita in la iba i, 

da in seba iliknya i ketika i kompensa isi ya ing diha ira ipka in renda ih kemungkina in kontrol penda ipaita in juga i 

renda ih, menunjukka in ba ihwa i kompensa isi tida ik berpenga iruh pa irsia il terha ida ip kontrol penda ipa ita in. 
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c. Kompensa isi ya ing lebih tinggi a ita iu lebih renda ih tida ik mempenga iruhi ma ina ijemen la iba i, ka irenai 

kompensa isi tida ik sela ilu merupa ika in insentif untuk menera ipka in ma ina ijemen la iba i. Tingka it kompensa isi 

tida ik menja idi pertimba inga in uta ima i da ila im menera ipka in pra iktik ma ina ijemen la iba i ka irena i risiko ya ing 

mungkin timbul ha irus dipertimba ingka in sebelum menera ipka in ma ina ijemen la iba i. 

d. Dida isa iri oleh a ila isa in ma ina ijemen ya iitu berupa i keduduka in, kekua isa ia in, keperca iya ia in, a ita iu ka irena i 

pemberia in kompensa isi ya ing ha irus diba iya irka in tida ik terga intung pa ida i kea ida ia in perusa iha ia in, a ipa ika ih 

perrusa iha ia in itu untung a ita iu rugi, ma ika i kompensa isi itu teta ip dibaiya irka in. Da ila im ha il ini ma ina ijer 

bertinda ik sesua ii denga in kepentinga innya i ka irena i ma ina ijer memiliki kewena inga in untuk itu. Oleh ka irena i 

itu da ipa it dika ita ika in ba ihwa i kompensa isi tida ik mempenga iruhi ma ina ijemen la iba i. 

e. Kompensa isi tida ik mempenga iruhi ma ina ijemen la iba i, ka irena i kema impua in dewa in untuk mela ikuka in 

ma ina ijemen la iba i juga i dimotiva isi oleh pengenda ilia in interna il perusa iha ia in. 

f. Kompensa isi ya ing merupa ika in imba ila in a ita is pekerja ia in ya ing dila ikuka in ma ina ijemen tida ik daipa it 

mencega ih a ida inya i pra iktik ma ina ijemen la iba i. Meskipun ma ina ijemen terdorong untuk meningka itka in 

keuntunga in a iga ir menda ipa itka in kompensa isi ya ing tinggi, kompensa isi tida ik da ipa it dijaidika in seba iga ii 

fa iktor ya ing mempenga iruhi pra iktik ma ina ijemen la iba i. 

 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdaisa irka in a ina ilisis ha isil penelitia in da in pemba iha isa in ya ing tela ih dikemuka ika in, da ipa it dia imbil kesimpula in 

ba ihwa i kompensa isi tida ik berpenga iruh terha ida ip ma ina ijemen la iba i ka irena i diseba ibka in kompensa ii tida ik 

menja idika in motiva isi ba igi pa ira i ma ina ijer untuk mela ikuka in ma ina ijemen la iba i, sela iin itu terdaipa it fa iktor la iin 

seperti pemberia in kompensa isi berupa i tunja inga in a ita iupun fa isilita is. Sehingga i ma ina ijer lebih bersika ip relita is 

da ilaim mela ikuka in pela ipora in sesua ii denga in kinerja i perusa iha ia in. Wa ila iupun tujua in perusa iha ia in mengerlua irka in 

kebija ika in bonus a ida ila ih untuk memika it, memotiva isi, serta i mena iha in ka irya iwa in ya ing kompeten a iga ir 

kinerja inya i lebih optima il.  

 

Sa irain ya ing diberika in dia inta ira inya i berda isa irka in pemba iha isa in da in kesimpula in ya ing tela ih didaipa itka in ya iitu 

sebaiiknya i ja iba ita in, kekua isa ia in, keperca iya ia in, da in a ita iu juga i ka irena i pemberia in kompensa isi ya ing dila ikuka in 

tida ik berga intung denga in kondisi perusa iha ia in, enta ih perusa iha ia in da ila im kondisi la iba i a ita iu rugi kompensa isi 

teta ip diberikain. Da ila im ha il ini, ma ina ijer bertindaik sesua ii denga in kepentinga innya i ka irena i mema ing ma ina ijer 

mempunya ii wewena ing untuk mela ikuka in ha il tersebut. Untuk peneliti berikutnya i diha ira ipka in da ipa it 

mengemba ingka in penelitia in ya ing suda ih a ida i denga in membuktika in seca ira i deta iil a iga ir daipa it teruji 

kea ida ila innya i. 
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