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Abstract. This research analyzes the financial management of the acquisition and management of orphanages on 
the welfare of children at the Al-Kahfi orphanage located in Surabaya. The aim of this research is to answer how 
the financial management of the orphanage acquires and manages it, whether the implementation of financial 
reports is in accordance with the principles of financial reporting, how the orphanage evaluates the impact of 
their financial management on the welfare of the children. The research method used is qualitative using data 
triangulation. The result obtained is that the orphanage receives fixed funds from each household and then these 
funds are used for the children's needs. The application of financial reports for orphanages is in accordance with 
accounting standards. The impact of its management on children's welfare, children can go to school and 
children's rights are fulfilled. 
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Abstrak. Penelitian ini menganalisis tentang manajemen keuangan perolehan dan pengelolaannya panti asuhan 
terhadap kesejahteraan anak pada panti asuhan Al-Kahfi yang terletak di  Surabaya. Tujuan dari penelitian ini 
untuk menjawab bagaimana manajemen keuangan perolehan dan pengelolaannya panti asuhan tersebut, 
penerapan laporan keuangannya sesuai tidak dengan prinsip laporan keuangan, bagaimana panti asuhan 
mengevaluasi dampak dari pengelolaan keuangan mereka terhadap kesejahteraan anak-anak. Metode penelitian 
yang digunakan adalah kualitatif dengan menggunakan triangulasi data. Hasil yang diperoleh adalah panti asuhan 
memperoleh dana tetap dari setiap rt kemudian dana tesebut digunakan untuk kebutuhan anak. Penerapan laporan 
keuangan panti asuhan sudah sesuai standart akuntansi. Dampak dari pengelolaanya terhadap kesejahteraan anak, 
anak bisa sekolah dan hak anak terpenuhi.    
 
Kata Kunci: Akuntansi Sektor Publik, Manajemen, Kesejahteraan 
 

LATAR BELAKANG 

Anak merupakan amanat yang harus selalu dijaga dengan baik karena dalam diri 

mereka melekat harkat, martabat, dan hak-hak sebagai manusia yang harus dijunjung tinggi. 

Anak merupakan harapan bagi masa depannya sendiri, orang tua, serta bangsa dan Negara. 

Dengan segala harapan yang akan menjadi penerus generasi yang membanggakan dan akan 

meneruskan cita-cita yang diinginkannya, sehingga orang tua harus memberikan pendidikan 

yang layak untuk anak-anaknya. Seperti hal nya, berdasarkan pasal 4 Undang-Undang (UU) 

Nomor 11 Tahun 2009 tentang Kesejahteraan Sosial, Pemerintah berkewajiban untuk 

menyelenggarakan kesejahteraan sosial, tak terkecuali bagi anak-anak yang berada di panti 
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asuhan (VIII, 2019). Di mana, anak-anak panti asuhan memiliki hak yang sama dengan anak 

lainnya terutama dalam mendapatkan hak untuk mengenyam pendidikan di sekolah.  

Kenyataannya tidak bisa dipungkiri masih banyak anak yang sulit dalam memperoleh 

kesejahteraan hidup bahkan pendidikan. Hal ini, dikarenakan masih banyaknya kemiskinan di 

Negara kita. Dampak yang akan terjadi karena masalah ini anak kemudian terlantar dan bisa 

menjadi anak jalanan dan ber efek negatif bagi anak tersebut. Penyebab anak yang terlantar 

dan menjadi anak jalanan adalah orang tua meninggal dan tidak ada keluarga yang 

merawatnya, orang tua tidak mampu sehingga tidak dapat memenuhi kebutuhan anak.  

Salah satu cara mengatasi masalah tersebut, adanya pendirian suatu lembaga atau 

yayasan yang bergerak dibidang sosial dan bisa disebut panti asuhan. Panti asuhan merupakan 

tempat dimana anak-anak mungkin kurang beruntung dalam nasibnya.  Pada peraturan 

menteri sosial tentang peraturan pelaksanaan peraturan pemerintah nomor 44 tahun 2017 

tentang pelaksanaan pengasuhan anak Pasal 1 Nomor 5 bahwa Lembaga Kesejahteraan Sosial 

yang selanjutnya disingkat LKS adalah organisasi sosial atau perkumpulan sosial yang 

melaksanakan penyelenggaraan kesejahteraan sosial yang dibentuk oleh masyarakat, baik 

yang berbadan hukum maupun yang tidak berbadan hukum.  

Dalam sebuah Lembaga Kesejahteraan Sosial memiliki fungsi dan tujuan awal yaitu 

mensejahterakan anak, memberi kasih sayang dan mencukupi kebutuhannya. Untuk 

memenuhi fungsi dan tujuan sebuah Lembaga Kesejahteraan Sosial diperlukan sebuah 

manajemen yang baik untuk lembaga tersebut. Menurut Manullang manajemen adalah seni 

dan ilmu perencanaan, pengorganisasian, penyusunan, pengarahan, dan pengawasan dari 

sumber daya, terutama sumber daya manusia untuk mencapai tujuan yang sudah ditetapkan 

terlebih dahulu (Humas, 2022). Manajemen keuangan menurut grestenberg didefinisikan 

sebagai cara bagaimana sebuah perusahaan memperoleh  modal berupa uang, bagaimana cara 

mereka menggunakan uang tersebut dan bagaimana cara mereka mendistribusikannya (Nusa, 

2023). 

Alasan diadakannya penelitian ini yaitu untuk menjawab bagaimana manajemen 

keuangan perolehan dan pengelolaannya panti asuhan tersebut, penerapan laporan 

keuangannya sesuai tidak dengan prinsip laporan keuangan, bagaimana panti asuhan 

mengevaluasi dampak dari pengelolaan keuangan mereka terhadap kesejahteraan anak-anak. 

Diharapkan manajemen keuangan di Lembaga Kesejahteraan Sosial yang berada di Surabaya 

dapat mengelola manajemen keuangan dengan baik sehingga anak-anak panti dapat tercukupi 

semua hak dan kebutuhannya. 
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KAJIAN TEORITIS 

Akuntansi Sektor Publik 

 Istilah “sektor publik” memiliki pengertian yang bermacam-macam. hal tersebut 

merupakan konsekuensi dari luasnya wilayah publik, sehingga setiap disiplin ilmu (ekonomi, 

politik, hukum, dan sosial) memiliki cara pandnag yang berbeda-beda. Dari sudut pandang 

ilmu ekonomi, sektor publik dapat dipahami sebagai suatu entitas yang aktivitasnya 

berhubungan dengan usaha untuk menghasilkan barang dan jasa pelayanan publik dalam 

rangka memenuhi kebutuhan dan hak publik. Menurut (Bastian, 2019) akuntansi sektor publik 

merupakan mekanisme teknik dan analisa akuntansi yang diterapkan pada pengelolaan dana 

masyarakat di lembaga-lembaga tinggi negara dan department-department dibawahnya, 

pemerintah daerah, BUMD,BUMD,LSM dan yayasan sosial, maupun pada proyek-proyek 

kerjasama sektor publik dan swasta.  

 Akuntansi sektor publik memiliki kaitan yang erat dengan penerapan dan perlakuan 

akuntansi pada dominan publik. Dominan publik memiliki wilayah yang lebih luas dan 

kompleks dibandingkan dengan sektor swasta. Keluasan wilayah publik tidak hanya 

disebabkan luasnya jenis dan bentuk organisasi yang berada di dalamnya, akan tetapi juga 

dikarenakan kompleksnya lingkungan yang mempengaruhi lembaga-lembaga publik tersebut. 

Kelembagaan publik antara lain meliputi badanbadan pemerintahan (pemerintah pusat dan 

daerah serta unit kerja pemerintah), perusahaan milik negara (BUMN dan BUMD), yayasan, 

organisasi politik dan organisai massa, Lembaga Swadaya Masyarakat (LSM), universitas, 

dan organisasi nirlaba lainnya.   

 Tujuan akuntansi untuk sektor publik itu ada dua pada (Admin, 2022), yang pertama 

managemnt control (kontrol manajemen), pada kontrol manajemen yaitu sebagai 

pengendalian manajemen. Yang dimana akuntansi untuk sektor publik akan memberikan 

informasi yang dibutuhkan lembaga publik dalam pengelolaan secara tepat dan efisien, juga 

memberikan informasi penggunaan sumber daya yang sudah dianggarkan dalam lembaga 

publik. Tujuan yang kedua yaitu accountability (akuntabilitas), akuntabilitas ini memiliki 

tujuan untuk menyajikan informasi yang bermanfaat bagi manajer sektor publik. 

Accountability digunakan dalam pelaporan pelaksanaan tanggung jawab atau sumber daya 

atau bidang/divisi yang berada dalam wewenang manajer tersebut.  
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Komponen yang berpengaruh pada organisasi sektor publik seperti ekonomi, politik,  

kultural dan demografis. Lembaga sektor publik harus memperhatikan value money atau 

konsep yang digunakan saat mengelola lembaga sektor publik, dimana konsep tersebut harus 

berpedoman pada 3 elemen, yaitu ekonomi, efisiensi, dan efektifitas. Ketiga elemen tersebut 

akan menjadi pokok dari value money yang bermanfaat untuk meningkatkan pelayanan 

publik, dan meningkatkan efektifitas pelayanan publik yang merata dan sesuai sasaran.  

Teori Tanggung Jawab Sosial (Social Responsibility Theory) 

 Teori tanggung jawab sosial ini dicetuskan oleh Komisi Hutchins (Robert Hutchins). 

Komisi hutchins merupakan sebuah komisi untuk menyelidiki fungsi yang tepat bagi pers 

dalam demokrasi modern di Amerika Serikat. Pada dasarnya, konsep tanggung jawab sosial 

tidak jauh berbeda dengan konsep tanggung jawab pada umumnya. Perbedaannya hanya 

terletak pada sudut pandangnya saja. Teori tanggung jawab lebih menekankan pada makna 

tanggung jawab yang lahir dari ketentuan peraturan perundang-undangan sehingga, teori 

tanggung jawab lebih dimaknai dalam arti liability. Sedangkan, teori tanggung jawab sosial 

atau biasa disebut social responsibility theory itu sendiri lahir dari kebebasan positif yang 

menekankan tanggung jawab dalam makna responsibility 

 Tanggung jawab sosial ini membatasi kebebasan dalam makna positif. Tetapi, dalam 

praktiknya teori ini snagat familiar karena responsibility  berarti keadaan yang 

dipertanggungjawabkan, yang dimana keadaan yang dipertanggungjawabkan itu 

membutuhkan campur tangan negara l.  

 Bilal dikalitka ln teori talnggung ja lwa lb sosiall dengaln keseja lhterala ln lemba lgal, malkal dalpalt 

dika ltalkaln balhwal ta lnggung jalwalb sosiall lebih menekalnkaln pa ldal kepedulia ln lembalgal untuk 

kesejalhteralaln yalng berdalmpalk paldal oralng ya lng terlibalt.  

Teori Legitima lsi (legitima lcy theory) 

 Teori legitima lsi dikemukalka ln pertalma l kalli dikemuka lkaln oleh Dowling da ln Pfeffer. 

Menurut dowling da ln pfeffer dalla lm (Pratama & Deviyanti, 2022) teori legitima lsi dalpalt 

dika ltalkaln seba lgali malnfa lalt alta lu sumber potensia ll balgi perusa lhalaln algalr ma lmpu untuk survive 

daln berta lhaln hidup. Ja ldi, legitimalcy theory menyaltalkaln balhwal orga lnisalsi terus menerus 

mencobal untuk memalstika ln balhwal merekal mela lkukaln kegialtaln sesuali denga ln ba ltalsaln daln 

norma l-normal ma lsyalralkalt.  
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 Orga lnisalsi bia lsalnyal berusalha l untuk memperta lha lnkaln hubungaln da llalm lingkungaln 

sosiall yalng dimalna l merekal beroperalsi, talnpal legitimalsi orga lnisalsi tidalk alkaln bertalha ln terlepals 

dalri sebera lpal ba lik kinerja l finalnsiall mereka l. Jaldi, da lpalt terlihalt jelals balhwa l orgalnisalsi halrus 

menjalga l hubunga lnnyal denga ln lingkungaln da ln malsyalralkalt sekitalr kalrena l keberlalngsunga ln 

hidup orga lnisalsi tergalntung paldal hubungaln tersebut. Legitima lsi ini salngalt penting untuk 

orgalnisa lsi, baltalsa ln-balta lsa ln yalng ditekalnka ln oleh normal-norma l daln nilali-nilali sosiall, da ln 

rea lksi terha ldalp baltalsaln tersebut mendorong pentingnya l alna llisis perilalku orga lnisalsi dengaln 

memperha ltika ln lingkungaln.   

Malnaljemen 

Malnaljemen a ldallalh sualtu proses altalu keralngkal kerjal yalng melibaltka ln bimbingaln altalu 

penga lralhaln sua ltu kelompok ora lng-oralng ke a lralh tujualn-tujualn orgalnisalsiona ll altalu malksud-

ma lksud yalng nyalta l (Hasan, et al., 2022). 

Malnaljemen juga l mempunya li fungsi sebalga li berikut: 

1. Perencalnalaln (Plalnning) 

Perencalnalaln bera lrti kegia ltaln menetalpka ln tujualn orgalnisalsi daln memilih calral 

yalng terba lik untuk menca lpali tujualn tersebut. Penga lmbilaln keputusa ln merupalkaln balgialn 

dalri perencalna laln yalng bera lrti menentuka ln altalu memilih allternaltif pencalpalia ln tujualn dalri 

bebera lpal allterna ltif yalng a ldal. Perenca lnalaln diperluka ln untuk menga lralhkaln kegialtaln 

orgalnisalsi. Lalngka lh perta lmal, rencalnal ditetalpkaln untuk orgalnisalsi secalral keseluruhaln. 

Kemudia ln, rencalnal yalng lebih deta lil untuk malsing-malsing balgia ln altalu divisi diteta lpkaln. 

Dengaln calra l semalcalm itu, orgalnisalsi mempunyali perenca lna laln yalng konsisten secalral 

keseluruha ln. Fa lktor-falktor ya lng diperluka ln untuk pela lksa lnalaln alntalral lalin: 

a. Lea ldership (kepemimpina ln) 

ALrti kaltal lea ldership merupalkaln kepemimpinaln. Lealdership beralrti sebualh sikalp 

untuk mempenga lruhi, memotiva lsi, daln jugal mendelegalsikaln oralng lalin untuk 

melalkukaln ha ll-hall tertentu algalr mencalpali tujualn. Lealdership ini merupalkaln 

tomba lk dalla lm sebualh perusalha laln/orga lnisalsi untuk melalkuka ln koordinalsi paldal 

kalryalwaln ya lng terlibalt algalr ta lrget yalng sudalh ditentukaln sejalk alwall cepalt 

tercalpali.  

b. ALttitude alnd moralle (sika lp daln mora ll) 

Menurut chalplin paldal (Sevilla, 2021) a lttitude merupa lkaln predisposisi altalu 

kecenderunga ln yalng relaltif stalbil daln berlalngsung terus-menerus untuk 
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bertingkalh lalku alta lu berealksi dengaln ca lral tertentu terha ldalp objek, lembalga l, altalu 

persoalla ln tertentu. Ha ll yalng mendalsalri alttitude yalitu alda lnya l falktor emosionall da ln 

motivalsionall yalng malmpu mendorong seseora lng untuk bertinda lk. Morall secalral 

eksplisit merupalka ln ha ll-hall ya lng berhubungaln dengaln proses sosia llisalsi individu 

talnpa lmoral malnusial tidalk bisal mela lkukaln prosessosiallisalsi. Morall merupalka ln 

sifalt dalsalr ya lng dia ljalrkaln di sekolalh-sekolalh daln malnusial halrus mempunyali 

morall jikal ial ingin dihorma lti oleh sesalmalnyal. Morall aldallalh nilali ke-albsolutaln 

dalla lm kehidupaln berma lsya lralkalt secalral utuh. Penilalia ln terhaldalp morall dalpalt 

diukur dalri kebudalya laln malsyalralkalt setempalt.  

c. Communica ltion (ta ltal hubungaln/komunikalsi) 

Komunikalsi bera lsall dalri kaltal (balhalsal) laltin communis yalng bera lrti umum 

(common) a ltalu bersa lmal-salma l. Komunikalsi yalng efektif sa lnga lt berpenga lruh 

terha ldalp keberha lsilaln proses komunika lsi dallalm menyalmpalika ln pesaln ya lng 

diinginkaln.orgalnisalsi salnga lt membutuhkalnyal kalrena l talnpa l komunikalsi ya lng 

efektifa lntalral pemalngku kepentinga ln yalng berbedal, ha ll itu menyeba lbka ln 

pela lyalnaln yalng buruk. Komunikalsi alkaln tela lksa lnalkaln denga ln ba lik jikal 

direncalnalka ln daln diorgalnisir dengaln menggunalkaln ma lnaljemen komunikalsi. 

Komunikalsi merupalkaln proses peminda lha ln informalsi, ide, penjelalsaln, peralsalaln, 

perta lnyalaln dalri komunikaltor kepa ldal komunikaltor.  

d. Incentive (doronga ln) 

Menurut sa llalh sa ltu alhli ALndrew F. Sikula l yalng dikutip dalri (Rumah, 2020), 

insentif merupalkaln sesua ltu ya lng didorong altalu mendorong a ltalu memiliki 

kecenderunga ln untuk mera lngsalng sebualh kegialtaln, sualtu motif daln imballa ln ya lng 

dibentuk untuk memperba liki produksi. Incentive ini merupa lkaln dorongaln untuk 

melalkukaln seseua ltu demi sebualh  rewealrd altalu penghalrga laln eksternall.  

e. Supervision (penga lwa lsa ln) 

Ditinjalu dalri ilmu malnaljemen paldal (Nusa, 2021) penga lwa lsa ln alta lu controlling 

merujuk pa ldal sualtu kegialtalnyalng bertujualn mema lstikaln alpa lkalh kegialtaln 

operalsiona ll (alctualting) telalh sesuali dengaln rencalna l (plalnning) berdalsalrkaln 

tujua ln yalng hendalk dipalka li orga lnisalsi. Pengalwalsaln ini berpedoma ln paldal 

perencalnala ln yalng menjaldi sta lndalr operalsionall seluruh proses kerjal.  

f. Discipline (kedisiplinaln) 

Ma lnaljemen sebalgali disiplin mengalcu paldal ca lbalng pengeta lhualn ya lng terhubung 

dengaln studi prinsip daln pralktik a ldministralsi da lsa lr. Kedisiplinaln ini menentuka ln 
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kode etik tertentu ya lng ha lrus diikuti oleh ma lnaljer daln jugal berbalgali metode untuk 

mengelola l sumber dalya l secalral efisien.  

2. Pengorgalnisalsialn (Orga lnizing da ln Sta lffing) 

Talha lp berikutnyal alda llalh pengorgalnisalsia ln. Pengorga lnisa lsialn dalpa lt dia lrtika ln 

sebalgali kegialtaln mengoordinalsi sumber dalyal, tuga ls, daln otorita ls di a lntalral alnggotal 

orgalnisalsi algalr tujualn orgalnisalsi dalpalt dicalpali dengaln ca lral yalng efisien daln efektif. 

Seperti hallnya l fungsi perenca lnalaln, fungsi pengorgalnisa lsialn jugal salmal pentingnyal, 

fungsi pengorgalnisalsialn ini memalstikaln tujualn orga lnisa lsi mema lng dalpa lt dica lpali. 

Pengorgalnisalsialn memualt koordina lsi balik dalla lm balgialn malupun alntalr balgia ln orgalnisalsi. 

ALkibaltnyal, pekerjalaln yalng dila lkuka ln tialp ba lgialn berkesinalmbungaln sa ltu salma l la lin. 

Pengorgalnisalsialn jugal memalstikaln produktivita ls yalng terukur ka lrenal tialp balgia ln bekerjal 

sesuali denga ln palndualn yalng jela ls. Tialp balgialn orgalnisalsi alka ln selallu bekerjal menuju 

sa lsa lraln operalsiona llnyal. Kedisiplina ln seperti ini alka ln memba lntu keualnga ln orgalnisalsi 

kalrena l tidalk aldal pemborosa ln yalng terjaldi sela lmal pekerjala ln berlalngsung. 

3. ALctua lting (pelalksalnala ln) 

Menurut George R. Terry da lla lm bukunya l principles of ma lnalgement menga ltalkaln 

balhwal pergeralkaln aldallalh membalngkitkaln da ln mendorong semua l a lnggotal kelompok a lgalr 

supa lyal berkehenda lk daln berusa lhal dengaln kerals untuk mencalpali tujualn dengaln ikhlals 

sertal seralsi denga ln perencalna laln daln usalhal-usa lhal pengorgalnisa lsialn dalri pihalk pimpinaln. 

Definisi tersebut terliha lt balhwal tercalpali a ltalu tidalknya l tujualn tergalntung kepa ldal bergeralk 

alta lu tidalknyal seluruh a lnggota l kelompok malnaljemen, mulali dalri tingkalt alta ls, menengalh 

sa lmpali ke balwalh. Sega llal kegia ltaln  ya lng tidalk  teralralh kepa ldal salsalralnnyal halnyallalh 

pemborosaln terhaldalp tenalgal kerjal, ua lng, walktu daln ma lteri. Tercalpa linyal tujualn tidalk 

halnyal tergalntung kepalda l plalnning daln orga lnizing ya lng balik, melalinkaln jugal tergalntung 

paldal pelalksalna laln daln pengalwalsaln. Perenca lnalaln daln pengorgalnisalsia ln ha lnyallalh 

lalnda lsaln yalng kua lt untuk pergera lkaln yalng tera lralh kepa ldal salsalraln yalng dituju. 

Pelalksalnalaln talnpal plalnning tidalk alkaln berjalla ln efektif kalrena l dallalm perencalna laln itulalh 

ditentukaln tujualn, budget, sta lndalr, metode kerjal, prosedur daln progra lm. 

4. Pengendallialn (controlling) 

Elemen teralkhir proses ma lnaljemen alda llalh pengendallialn. Pengenda llialn bertujua ln 

melihalt alpalkalh kegialtaln orga lnisalsi sesuali denga ln rencalnal. Malnaljer ha lrus selallu 

memonitor kema ljualn orgalnisa lsi. Fungsi pengenda llia ln meliputi empalt kegia ltaln: (1) 

menentukaln sta lndalr prestalsi, (2) mengukur presta lsi yalng telalh dicalpali selalma l ini, (3) 
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membalndingka ln presta lsi yalng tela lh dica lpa li dengaln sta lndalr prestalsi, daln (4) melalkuka ln 

perbalikaln jika l a ldal penyimpa lnga ln da lri stalndalr presta lsi ya lng tela lh ditentukaln. Controlling 

mempunya li peralnaln altalu keduduka ln ya lng penting sekalli dalla lm malnaljemen, walla lupun 

plalnning, orgalnizing, alctua lting yalng balik, tetalpi jika l pelalksalna laln kerja l tidalk teraltur, 

tertib daln teralralh, ma lkal tujualn yalng telalh ditetalpkaln tidalk a lkaln tercalpa li. Dengaln 

demikialn control mempunya li fungsi untuk penga lwalsaln segallal kegialtaln alga lr tertuju paldal 

sa lsa lralnnyal, sehingga l tujualn ya lng telalh ditetalpka ln dalpalt terca lpali. George R,  Terry 

mengemukalka ln balhwal pengalwalsaln dalpalt dirumuska ln sebalga li proses penentua ln alpal 

yalng ha lrus dica lpali yalitu sta lnda lr, alpal yalng seda lng dilalkukaln yalitu pelalksalna laln, menilali 

pela lksa lnalaln, daln alpalkalh perlu mela lkuka ln perbalikaln-perba likaln, sehinggal pelalksalnalaln 

sesuali dengaln rencalnal, yalitu selalrals dengaln stalnda lr. 

Malnaljemen Keualngaln 

Malnaljemen a lda llalh sualtu proses altalu keralngkal kerjal yalng meliba ltkaln bimbingaln altalu 

penga lralhaln sua ltu kelompok ora lng-oralng ke alralh tujualn-tujualn orgalnisalsiona ll altalu malksud-

ma lksud yalng nya ltal. (Hasan, et al., 2022).  Ma lnaljemen keua lngaln merupalkaln sualtu proses 

perencalna laln, pengenda llialn, pengelolala ln daln pengalloka lsialn sumber da lya l keualngaln sualtu 

entita ls untuk mengelola l dalna l secalral efisien daln efektif guna l mema lksimallkaln nilali alset daln 

mengoptimallkaln penggunalaln sumber da lyal keualnga ln. 

Kesejalhteralaln  

Keseja lhtera laln alda llalh kealdalaln ya lng menca lkup berbalga li alspek kehidupaln individu altalu 

kelompok, ya lng dima lnal seseoralng a ltalu kelompok tersebut meralsal balik, balhalgial, daln puals 

denga ln kondisi merekal yalng menca lkup alspek fisik, mentall, emosionall, sosiall, daln ekonomi. 

Keseja lhtera laln mencerminka ln tingkalt kepua lsaln, kesejalhterala ln, kebalhalgialaln, daln kuallitals 

hidup seseoralng alta lu kelompok.  

Keseja lhtera laln aldallalh tujualn yalng sering dikeja lr oleh individu, kelualrgal, daln 

ma lsya lralkalt seca lral umum. Upalya l untuk meningkaltka ln kesejalhterala ln bia lsa lnyal melibaltkaln 

penga lmbilaln keputusa ln yalng menca lkup perba likaln da llalm berbalgali alspek kehidupaln. 

Keseja lhtera laln tidalk halnya l berka lita ln dengaln malteri alta lu kondisi fisik semaltal, tetalpi jugal 

meliba ltkaln keseimbalngaln yalng seha lt alntalral alspek kehidupaln seseora lng, sehingga l individu 

meralsal hidupnyal memiliki a lrti daln nila li yalng signifika ln.  
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Kondisi seja lhtera l menunjuk pa ldal istilalh kesejalhteralaln sosiall sebalgali kondisi 

terpenuhinya l kebutuhaln malteria ll daln non malteria ll. Berikut merupalka ln definisi-definisi ya lng 

menekalnka ln pengertialn kesejalhterala ln sosiall sebalga li sualtu kealdalaln. Menurut supalrlaln dallalm 

(Fai, 2021), kesejalhterala ln sosiall mendalndalka ln kea ldalaln sejalralhteral paldal umumnyal, ya lng 

meliputi kea ldalaln jalsmalnialh, rohalnialh, daln sosiall yalng bukaln ha lnyal perba likaln da ln 

pembera lntalsaln keburuka ln sosia ll tertentu saljal, jaldi merupa lkaln sualtu kealdalaln da ln kegia ltaln. 

Keseja lhtera laln sosiall menurut friedla lnder da llalm (Fai, 2021), keseja lhteralaln sosia ll merupalka ln 

sistem ya lng terorgalnisalsi dalri pelalya lnaln-pelalyalna ln daln lembalga l-lembalgal sosiall, ya lng 

dimalksudkaln untuk memba lntu individu-individu da ln kelompok-kelompok a lgalr mencalpali 

tingkalt hidup daln kesehaltaln yalng memualskaln, daln hubunga ln-hubunga ln personall daln sosiall 

yalng memberi kesempa lta ln kepaldal merekal untuk memperkemba lngkaln seluruh 

kemalmpua lnnyal untuk meningka ltkaln kesejalhterala lnnyal sesuali denga ln kebutuha ln-kebutuha ln 

kelualrgal daln malsyalralka ltnyal. Kesejalhterala ln sosiall menurut sega ll daln brzuzy ya lng dikutip dalri 

(Fai, 2021), kesejalhteralaln sosiall a ldallalh kondisi sejalhteral dalri sualtu malsyalra lka lt. kesejalhteralaln 

sosiall meliputi keseha ltaln, kea ldalaln ekonomi, keba lha lgialaln, daln kuallita ls hidup ra lkyalt. 

Keseja lhtera laln sosia ll  menurut midgley ya lng dikutip da lri (Fai, 2021), menjela lska ln ba lhwal 

sualtu kea ldalaln seja lhteral secalral sosia ll tersusun da lri tigal unsur seba lgali berikut. Itu a lda llalh, 

pertalma l, setinggi a lpal malsallalh-ma lsallalh sosia ll dikenda llika ln, kedua l, seluals alpal kebutuha ln-

kebutuhaln dipenuhi daln ke tiga l, setinggi alpa l kesempaltaln-kesempalta ln untuk ma lju tersedial. 

Tigal unsur ini berla lku balgi individu-individu, kelua lrgal-kelualrga l, komunita ls-komunita ls da ln 

balhka ln seluruh ma lsyalralkalt.  

METODE PENELITIA LN 

Desa lin Penelitialn 

Desalin penelitia ln merupalkaln semual proses yalng diperluka ln dallalm perenca lnalaln daln 

pelalksalnalaln penelitialn.  

Nalzir menyaltalkaln, jenis desa lin penelitia ln aldal enalm yalitu: 

a. Desalin penelitia ln yalng alda l kontrol 

Desalin penelitialn ya lng aldal kontrol ini merupalkaln desalin bukaln 

percobala ln daln mempunyali kontrol. 

b. Desalin penelitia ln Deskriptif-a lna llitis 

Desalin penelitia ln deskriptif merupa lkaln studi untuk menemuka ln falktal 

dengaln interpreta lsi ya lng tepa lt, sedalngka ln desa lin penelitialn alnallitis a ldalla lh studi 
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untuk menguji hipotesa l-hipotesal da ln mengalda lkaln interpreta lsi yalng lebih da llalm 

tenta lng hubungaln-hubunga ln. 

c. Desalin Penelitialn Lalpalngaln altalu bukaln 

Penelitia ln ini menggunalka ln la lpalngaln alta lu tidalk 

d. Desalin penelitia ln dallalm hubunga ln wa lktu 

Penelitia ln denga ln menggunalka ln intervall walktu tertentu 

e. Desalin dengaln tujua ln eva llualtif altalu bukaln 

Desalin penelitia ln eva llualtif altalu buka ln berhubunga ln denga ln keputusa ln 

aldministraltif terhalda lp alplika lsi halsil penelitialn. 

f. Desalin penelistialn denga ln daltal primer/sekunder 

Da llalm penelitialn dalpalt didesalin mengguna lkaln daltal primer alta lu daltal sekunder. 

Desalin penelitialn ya lng digunalkaln dallalm penelitia ln ini aldallalh desalin penelitialn 

deskriptif kuallitaltif kalrenal peneliti ingin menemuka ln fa lktal tentalng ca lral mengelola l 

Malnaljemen keualngaln Pa lnti ALsuhaln terhaldalp Kesejalhterala ln alnalk yalng aldal di pa lnti alsuhaln.  

Tempalt daln Walktu 

Loka lsi penelitialn merupa lkaln tempalt yalng berkalitaln dengaln salsa lraln altalu perma lsa llalhaln 

penelitialn daln merupa lkaln sa llalh sa ltu jenis sumber dalta l yalng dalpalt dimalnfalaltkaln oleh peneliti 

pemilihaln lokalsi. Tempalt penelitialn ini aldallalh Yalyalsaln A Lnalk Yaltim daln Fa lkir Miskin ALl-

Kalhfi, Kota l Suralbalya l. 

Jenis daln Sumber da ltal 

Jenis dalta l yalng diguna lkaln oleh peneliti dalla lm penelitialn ini alda llalh daltal kuallitaltif 

denga ln calra l walwa lncalral. Daltal kuallita ltif didefinisikaln sebalga li daltal yalng mendeka lti daln 

mencirikaln sesua ltu. Daltal ini dalpa lt dialmalti daln dicalta lt. Tipe da ltal ini bersifa lt non-numerik.  

 Popula lsi daln Salmpel 

Populalsi merupalka ln keseluruha ln objek/subjek penelitia ln, sedalngkaln salmpel 

merupalkaln sebalgialn altalu walkil yalng memiliki ka lralkteristik representa lsi dalri popula lsi (Amin, 

Garancang, & Abunawas, 2023). Popula lsi palda l penelitialn ini alda llalh kepengurusa ln palnti 

alsuhaln, sempel yalng salyal almbil seba lnyalk 3 oralng.  

Teknik Pengumpulaln Da ltal 

Teknik pengumpula ln da ltal dallalm penelitialn ini mengguna lkaln walwalncalral daln 

observa lsi.   
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Proses Pengola lhaln Daltal 

Setelalh daltal sudalh dikumpulkaln, da ltal direduksi da ln dipilih jalwalbaln da lri informa ln 

yalng dia lnggalp releva ln setela lh itu dicaltalt didallalm note altalu buku ca ltaltaln. 

Metode A Lna llisis Daltal 

Metode alnallisis dalta l paldal penelitia ln ini mengguna lka ln tria lngula lsi dalta l, Daltal 

dikumpulkaln melallui wa lwa lncalral daln observalsi, direduksi dengaln calral (1). Indexing: memilih 

ja lwa lbaln informaln yalng dia lnggalrp releva ln daln (2). Coding: jalwalbaln alnta lr informa ln 

dikelompokka ln. La llu, penyaljialn daltalnyal diha lsilkaln dalri temua ln daltal informaln ya lng dialnallisis 

menggunalkaln teori, sehingga l dalpa lt ditalrik kesimpula lnnyal yalng utuh.  

PEMBALHALSA LN 

Malnaljemen Keualngaln Peroleha ln daln Pengelola laln paldal Pa lnti ALsuhaln ALl-Ka lhfi 

 Pengelola laln keualngaln di Pa lnti A Lsuhaln ALl-Kalhfi Sura lbalyal dilalkukaln oleh benda lhalral. 

Untuk mengalloka lsikaln dalna l yalng diberikaln untuk kebutuha ln sehalri-ha lri yalng a ldal didallalm 

palnti alsuha ln. ALda lpun pengalloka lsialn dalnal tersebut meliputi pemba lyalraln pembelialn halbis 

palka li, pembelialn obalt-obaltaln, pembelialn keperlualn kalntor, pembalyalraln perceta lkaln, 

pembelialn pa lkalia ln alna lk da ln bialyal pendidika ln untuk alnalk alsuh. Da llalm menjalgal 

alkuntalbilita lsnya l, palnti alsuhaln melalksalnalka ln tigal ta lhalpaln, ya litu perenca lnalaln, penyusunaln 

daln pelalksalnalaln yalng bena lr-bena lr ha lrus da lpalt diperta lnggungjalwalbkaln kepaldal pemberi 

almalnalh.  

Perolehaln dalna l paldal Palnti ALsuha ln ALl-Ka lhfi memiliki dona ltur tetalp seta li bulalnnyal, 

yalitu RT/RW sekitalrnya l. Perolehaln da lnal ini nalntinyal dikelolal oleh palnti alsuhaln untuk 

kesejalhteralaln a lnalk palnti seperti bia lya l pendidikaln, kalrena l pendidikaln merupalkaln halk yalng 

waljib diperola lh untuk setia lp alnalk.  

Peneralpa ln Lalporaln Keualngaln paldal Palnti ALsuhaln ALl-Kalhfi 

 Penera lpaln lalpora ln keua lngaln paldal Palnti A Lsuhaln ALl-Ka lhfi sudalh sesuali denga ln PSALK 

45 nirla lbal. Dimalnal orgalnisa lsi nirlalba l tidalk aldal kepemilika lnnyal, kebutuhaln modallnyal beralsall 

dalri sumbalngaln, donaltur yalng sukalrelal digunalkaln untuk kegia ltaln operalsiona llnyal daln tidalk 

menghalralpka ln imballaln. Orgalnisa lsi nirlalba l ini tidalk menjaldikaln lalbal sebalga li motif utalmalnyal, 

orgalnisa lsi nirlalbal ini merupalkaln kumpula ln dalri beberalpal individu ya lng memiliki tujualn 

tertentu da ln bekerjal salma l untuk mencalpali tujualn tersebut.  
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Eva llualsi Dalmpalk dalri Pengelola laln Keualngaln terhalda lp Keseja lhteralaln ALnalk 

pa lda l Palnti ALsuhaln 

 Pengelolalaln keualnga ln palnti alsuhaln terhalda lp keseja lhteralaln a lnalk pa ldal palnti alsuhaln 

ALl-Kalhfi Sura lbalyal ini sudalh terjalmin untuk mensejalhteralka ln alnalk di pa lnti kalrena l dalna l dalri 

donaltur tetalp setialp bulalnnyal aldal. Malka l dalri itu keseja lhtera laln alnalk seperti bia lyal pendidikaln 

alna lk alkaln terja lmin.  

KESIMPULA LN DA LN SA LRA LN 

Pa lnti A Lsuha ln ALl-Kalhfi berdiri pa lda l ta lnggall 9 Mei 1999. Pa ldal palnti alsuhaln ALl-Kalhfi 

memiliki dona ltur teta lp yalng dimalna l pengallokalsialn dalna l untuk kebutuha ln alnalk-alnalk palnti 

seperti pembelia ln ba lralng ha lbis palkali, bialyal pendidika ln, listrik daln lalin-la lin. Peneralpa ln 

la lporaln keualnga ln palnti a lsuha ln sudalh sesuali dengaln stalndalr a lkutalnsi nirlalbal. Untuk penelitia ln 

sela lnjutnya l dalpalt dilalkukaln riset pa ldal yalyalsaln yalng berbedal daln bisal dita lmbalh valrialbel yalng 

berbedal dengaln penelitialn ini.  
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