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Abstract. This research uses qualitative research using heuristic methods to build leadership in the novel Mr 
Director Hamka's work. The problem faced is the pressure in the business environment found in the novel Mr 
Director. The data source for this research was taken from the novelMr Director Based on this research, Hamka's 
work can be concluded that financial management, literary works and companies play an important role in 
running a company. 
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Abstrak. Dalam penelitian ini menggunakan jenis penelitian kualitatif dan metode heuristik untuk membangun 
kepeminpinan didalam novel Tuan Direktur karya Hamka. Masalah yang dihadapi adalah tekanan dalam 
lingkungan berbisnis yang terdapat pada novel Tuan Direktur. Penelitian ini menggunakan sumber novel Tuan 
Direktur karya Hamka dengan berdasarkan penelitian ini dapat disimpulkan bahwa manajemen keuangan, karya 
sastra dan perusahaan sangat berperan penting untuk menjalankan sebuah perusahaan. 
 
Kata kunci: Manajemen Keuangan, Karya Sastra, Perusahaan. 
 
 

LATAR BELAKANG 

Menurut Setyawan (2020: 11) manajemen keuangan merupakan manajemen terhadap 

fungsi-fungsi keuangan yaitu bagaimana menerima dana (rising of funds) dan mengalokasikan 

dana (allocation of funds). Manajemen keuangan sangatlah membantu dalam mencari dana dan 

cara mengoalahnya. Berhadapan setiap hari dengan konsep keuangan. Manajemen keuangan 

mempunyai peran yang penting dalam perusahaan yang ditentukan dengan perkembangan 

ekonomi kapitalisme. Pada awalnya perkembangan kapitalisne, manajemen keuangan hanya 

membahas laporan laba-rugi (Wati, 2022: 51). 

Karya sastra yaitu proses dari hasil yang kreatif. Karya sastra bukanlah hasil karya yang 

memerlukan keterampilan  seperti membuat sepatu, kursi atau meja. Karya sastra memerlukan 

refleksi, perhitungan pemikiran, langkah-langkah tertentu yang berbeda dari penulis yang satu 
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ke penulis yang lain (Purba, 2010 : 9). Karya sastra dibagi menjadi dua yaitu fiksi dan non 

fiksi, penelitian ini menggunakan karya sastra novel fiksi. 

Masalah yang dihadapi dalam penelitian ini adalah tekanan dalam lingkungan berbisnis 

yang terdapat pada novel Tuan Direktur. Pendekatan yang akan digunakan untuk mengatasi 

masalah tersebut menggunakan pendekatan manajemen keuangan. Manajemen keuangan 

tersebut bertujuan agar bagaimana cara mendapatkan dana dan menggunakan dana. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui cara mencari dana dan cara mengoala dana, 

menjaga arus kas masuk dan keluar, cara mengetahui kepemimpinan, tanggung jawab seorang 

pemimpin, dan strategi perusahaan. Dengan demikian penenelitian ini diharapkan dapat 

memberikan wawasan baru tentang manajemen keuangan agar dapat mendapatkan dana dan 

mengolah dana. 

KAJIAN TEORITIS 

Berdasarkan penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Pratama dalam jurnal yang yang 

berjudul Analisis Isi Pesan Dakwah dalam Novel Tuan Direktur (2023). Dakwah adalah proses 

menyampaikan ajaran agama kepada masyarakat. Kewajiban dakwah merupakan tugas yang 

harus dilakukan oleh setiap muslim untuk menyebarluaskan ajaran Islam kepada masyarakat 

(Pratama, 2023 : 1). Metode yang digunakan pendekatan kualitatif. Hasil penelitian tersebut 

penyampaian pesan–pesan dakwah yang ada dalam novel Tuan Direktur yaitu Dakwah 

Dzatiyah, Dakwah Fardiyaah, Dakwah Tsaqofah. 

Menurut Wati (2022 : 51) manajemen keuangan adalah agar perusahaan dapat 

mengelola sumber daya yang dimiliki terulama dari aspek keuangan sehingga menghasilkan 

keuntungan yang maksimal dan pada akhimya dapat memaksimumkan kesejahteraan penegang 

saham. Pengelolaan keuangan menyangkut kegiatan perencanaan usaha, pengelolaan 

keuangan, dan pengendalian pengelolaan keuangan. Pengelolaan keuangan ini diterapkan 

untuk mengelola keuangan usaha kecil, mulai dari pembiayaan, pengelolaan kas, dan 

kebutuhan pengembangan usaha. (Harjanti & Utami, 2022 : 196). 

METODE PENELITIAN 

Pada penelitian ini menggunakan metode kualitatif karena data informasi menggunakan 

bentuk kalimat dan hermeneutik. Metode penelitian pada objek material adalah Tuan Direktur 

karya Hamka, terbitan Gema Insani tahun 2017 pada cetakan pertama. Pada penelitian ini objek 

formalnya yaitu Jazuli sebagai Tuan Direktur. 
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Metode Hermeneutik adalah penafsiran terhadap teks. Metode ini menggunakan teks 

yang terdapat pada novel Tuan Direktur karya Hamka. Penelitian ini membahas pengembangan 

kemampuan kepemimpinan melalui analisis heuristik karakter pemimpin. 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Manajemen keuangan dapat didefinisikan sebagai aktivitas pengelolaan keuangan 

perusahaan yang berhubungan dengan upaya mencari dan menggunakan dana secara efisien 

dan efektif untuk mewujudkan tujuan perusahaan (Irfani, 2020 : 11). Pada novel Tuan Direktur 

terdapat manajemen keuangan serta beberapa fungsi manajemen keuangan. Penjelasan lebih 

lanjut akan dipaparkan di bawah ini. 

Menjaga Arus Kas 

Menurut buku Manajemen keuangan Teori dan praktek (Setiyawan, 2022: 23) arus kas 

bersih adalah kas aktual yang dihasilkan perusahaan satu tahun tertentu.  

“Diawali dengan menjual barang emas, intan kecil-kecilan amanah orang lain. 

Kemudian dia telah membuka sebuah kedai emas intan yang besar di kota Surabaya. 

Perusahaan itu tidak kalah dengan perusahaannya kepunyaan bangsa Eropa, 

mempunyai langganan sampai keluar negeri” 

(Hamka, 2017: 5) 

Dalam kutipan teks novel diatas menegaskan bahwa manajemen keuangan tentang arus 

kas keluar. Jazuli yang awalnya menjual barang emas buat membuka usahanya. Perusahaan 

Jazuli, setelah menjual barang lalu mempunyai kedai sendiri dan mempunyai langganan sampai 

keluar negeri, maka hal ini masuk dalam menjaga arus kas. Dalam menjaga arus kas terdapat 

juga arus kas masuk, berikut penjelasan lebih lanjut tentang arus kas masuk. 

“Oleh karena itu, sebutan nama hotel itu telah menarik hati Fauzi dan menyampaikan 

satu rancangan perusahaan baru kepada Tuan Direktur, yaitu perusahaan hotel yang 

tentu saja akan membawa untung yang bukan sedikit, apalagi kalau diatur meniru 

aturan bangsa Eropa.” 

(Hamka, 2017: 53) 

Kutipan teks diatas menegaskan tentang aliran kas masuk (pemasukan), sebutan nama 

hotel menarik hati Fauzi maka hal itu membuat Fauzi menyampaikan sebuah rancangan baru 

terhadap perusahaan milik Tuan Direktur. Rancangan Fauzi tersebut bahwa perusahaan hotel 
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ini akan membawa keuntungan yang bukan sedikit dan meniru aturan hotel bangsa Eropa. Ini 

menunjukan bahwa keuntungan merupakan manajemen keuangan tentang aliran kas masuk. 

Saham 

Saham merupakan bukti dari keikutsertaan kepemilikan suatu perusaha apabila 

pemodal membeli saham yang berarti pemodal tersebut membeli prospek perusahaan. Jika 

prospek perusahaan baik, maka harga saham akan meningkat (Setiyawan, 2020: 1). Jika 

mempunyai saham maka mempunyai  perusahaan. Menjual saham perusahaan dapat membuat 

perusahaan mendapatan keuntungan. 

Perusahaan itu tidak kalah dengan perusahaan kepunyaan bangsa Eropa, mempunyai 

langganan sampai ke luar negeri. 

(Hamka, 2017: 5) 

Dalam kutipan teks di atas merupakan tentang saham. Jazuli atau Tuan Direktur 

memiliki perusahaan yang sudah besar sampai mempunyai langganan ke luar negeri. Dengan 

keberhasilan Jazuli maka perusahaan tersebut berkembang pesat. Berkembangnya perusahaan 

Jazuli, maka nilai perusahaan akan terus meningkat. Saham merupakan sebagian kecil 

kepemilikan dalam suatu perusahaan yang dapat diperjualbelikan dan dapat memperluas 

bisnisnya atau meningkatkan kekayaannya. 

Perencanaan 

Perencanaan adalah proses menentukan tujuan yang dapat dicapai dan dengan cara yang 

diperlukan untuk mencapainya seefektif mungkin (Mubin, 2020: 1). Perencanaan adalah proses 

untuk membuat rencana atau strategi yang terstuktur dan sistematis untuk mencapainya suatu 

tujuan. 

Engkau hendak membuka perusahaan, Fauzi? Boleh, tetapi hal yang bapak katakan 

jangan dilupakan. Tegakkan cita-cita lebih dahulu sebelum berusaha. Misalnya 

berusaha karena ingin membela kaum buruh dan penganggur, ingin menongkat amal 

dan iman. 

(Hamka, 2017 : 130) 

Kutipan teks di atas menegaskan bahwa hal tersebut termasuk perencanaan. Rencana 

sebelum membuka perusahaan Fauzi berusaha menegakkan cita–cita untuk memperbaiki 

kondisi kaum buruh dan pengangguran. Maka dengan adanya tujuan perencanaan Fauzi dapat 

membuka perusahaan. Hal ini menunjukkan fungsi manajmeen keuangan yaitu perencanaan. 
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Laba Rugi 

Seperti diketahui Laporan Laba-Rugi merupakan suatu laporan yang sistematis tentang 

penghasilan, biaya, laba-rugi yang diperoleh perusahaan selama periode tertentu (Hidayat, 

2018: 21). 

Usaha yang didirikan oleh Fauzi pun telah bertambah maju. Ia sekarang menerima 

beberapa pesanan perabot dari seluruh kota. 

(Hamka, 2017: 122) 

Kutipan teks di atas menegaskan tentang laporan laba. Usaha yang didirikan oleh Fauzi 

yang bertambah maju karena menerima pesanan sampai keluar kota. Sehingga fauzi memiliki 

pendapatan yang cukup bagi pemula sebagai seorang pedagang. Hal ini menunjukan bahwa 

manajemen keuangan tentang laba sangat berpengaruh dalam perusahaan yang mengakibatkan 

perusahaan akan semakin maju. Selain laba terdapat juga rugi berikut penjelasan lebih lanjut 

tentang kerugian. 

Hotel yang dahulu didirikannya, yang dipimpin oleh Kadri setelah Fauzi, rupanya 

merugi karena itu ditutup. 

(Hamka, 2017: 133-134) 

Dalam teks diatas menegaskan bahwa tentang rugi. Hotel yang dahulu didirikan, yang 

dipimpin oleh Kadiri setelah Fauzi telah mengalami kerugian maka perusahaan hotel tersebut 

tidak beroperasi lagi. Hal ini menegaskan bahwa manajemen keuangan tentang laba rugi 

berpengaruh dalam menjalankan perusahaa 

Penganggaran Modal 

Penganggaran modal merupakan suatu proses menyeluruh mulai dari perencanaan hingga 

pengambilan keputusan mengenai penggunaan uang dengan jangka waktu panjang (Surya, 

2020 : 26). 

Muara tanah itu terjadi kalau kilang kain didirikan dan maju, kelak dia akan mendirikan 

pula sebuah vila di Malang, Lawang, atau Batu, seperti para hartawan Tionghoa dan 

Arab. 

(Hamka, 2017: 72-73) 

Kutipan di atas menegaskan bahwa dalam manajemen keuangan tentang penganggaran 

modal. Muara tanah terjadi kalau kilang kain didirikan dan maju, rencana Jazuli akan 
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mendirikan sebuah vila di Malang, Lawang, atau Batu. Ini menegaskan bahwa penganggaran 

modal dengan mengambil keputusan tentang pengeluaran dana yang jangka panjang. 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa manajemen keuangan, pengelolaan arus 

kas, saham, perencanaan, laba rugi dan penganggaran modal memiliki peran yang penting 

dalam membentuk kesuksesan dan keberlanjutan sebuah perusahaan. Maka manajemen 

keuangan dapat berpengaruh dalam sebuah perusahaan, hal ini dapat membuat perusahaan 

semakin bisa mengelola dana yang ada dalam perusahaan. Dalam kisah Tuan Direktur, aspek-

aspek tersebut digambarkan sebagai fondasi yang memungkinkan perusahaan mencapai 

kesuksesan dan memberikan dampak positif pada lingkungan sekitar. 

Dalam penelitian ini masih terdapat kekurangan dalam membahasan yang kurang 

mendalam. Pada isi novel Tuan Direktur karya Hamka masih kurang jika dikaitan dengan 

akuntansi. Rekomendasi untuk peneliti selanjutnya yang akan meneliti novel Tuan Direktur 

karya Hamka, jika novel ini akan dijadikan objek penelitian disarankan dengan menggunakan 

teori lain sehingga dapat menambah wawasan yang baru. 
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